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RORD

ALLTID SATTA OMSORGEN
OM VARANDRA FRAMST!

Pa tio ar har 89 manniskor dott pa byggarbetsplatser. Siffrorna ékar och vi
gar mot dnnu ett hemskt rekordar. Hur kan vi lata det fortsdtta? 1 en bransch
dar det enligt statistiken ar farligare att arbeta som snickare an som polis,
militar och brandman maste sakerhetsarbetet tas pa storsta allvar.

REGELVERKEN FINNS, det 4r inte strukturerna som
saknas. Visst behovs inspektioner, att regler f6ljs
och sanktioner mot arbetsgivare som bryter mot
reglerna. Men det &r inte en I6sning att skruva
allt hardare i dem. Det &r inte s& vi bygger en
langsiktigt hallbar och stark sakerhetskultur i takt
med tiden.

DEN HAR RAPPORTEN VISARTYDLIGT att samhallsbyggnad
inte har en tillréckligt stark sakerhetskultur.

En viktig forklaring & machokulturen som
uppmuntrar till att ta risk. Har forvéntas mén vara
tuffa och risktagande.

En annan forklaring &r att vi som bransch
ar beredda att tumma pa sdkerheten for att fa
ekonomin att ga ihop. For att citera en chef: det &r
sjukt att vi i upphandlingar prissétter vara egna liv.

En annan chef séger sig s& hér: Personalen
ar mer man om att f& arbetet utfért &n sin egen
sakerhet det vill séga ar lojala och ifrdgasatter
inte.

Bade machokultur och kortsiktig ekonomisk
vinning leder till slarv med personlig sakerhet, att
vi slarvar med liv och hélsa.

Ar det i en enskild situation foretagets
ekonomiska resultat eller manniskors liv som ska
prioriteras? Svaret p& den frdgan maste vara
kristallklart for alla. Annars har vi en bristande
sékerhetskultur.

VAR BRANSCH SKILJER SIG FRAN ANDRA genom att
méanniskor fran olika féretags och landers kulturer
samlas for att samarbeta i projekt. Det gor

sakerhetsarbete till en lagsport dér motstandaren
ar invalidisering, ménskliga trauman och i vérsta
fall dodsolyckor. Sékerhet méaste ses som en
branschgemensam fraga som bottnar i ett tryggt
kontrakt om att alltid séatta liv och hélsa fore
ekonomisk vinning.

Malet maste vara ett vérderingsdrivet
sdkerhetsarbete som bottnar i allas dvertygelse
om att liv gar fore pengar. Med engagerade chefer
fran alla nivaer i taten.

Hur mycket vi 8n sdger att det &r oacceptabelt
att manniskor dor pa jobbet i Sverige 2019
forandras det inte. Vi kanske tillsatter utredningar
och uppdaterar sékerhetsrutiner. Men faktum
kvarstar: vi ar inte pa vag att nd malet om
nolltolerans fér dodsolyckor.

DET HAR AR SVART ELLERVITT. Antingen dndrar vi pa det
eller inte. Och om vi vill &ndra pa det — pa riktigt —
ska vi ta vart ansvar, varenda en av oss. Vi méaste
allihop i varje stund sétta omsorgen om varandra
framst.

Det &r inte enkelt. Men det ar nédvéandigt. Och
det ar mgjligt.

/’/.P
Kajsa Hessel,
ordférande i Byggcheferna
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AKGRUND!

BYGGCHEFSBAROMETERN 2019, DELRAPPORT 2

BYGGCHEFSBAROMETERN 2019 4r en undersdkning
genomférd av Novus pa uppdrag av
Byggcheferna, branschféreningen for chefer
och ledare inom samhéllsbyggnad med 17 000
medlemmar.

Syftet med undersokningen &r att fa
kunskap om chefernas uppfattning om hur
samhéllsbyggnad som bransch utvecklas inom
omradena jamstélldhet, mangfald, etik, ledarskap
och sakerhet. Méalet &r att fa en bild av var
branschen star i dessa omradden som &r viktiga for
att 6ka branschens fértroende.

Undersokningen dr genomférd via
webbintervjuer i april och maj 2019. Utskick
gjordes till hela Byggchefernas medlemsregister
som uppgar till 13049 medlemmar med
fungerande e-postadresser.

Antal svar i undersokningen &r 1771 vilket
motsvarar en svarsfrekvens pa 14 procent.
Profilen pa de som har besvarat undersékningen
stammer vél 6verens med profilen for branschen
och medlemmarna totalt sett.

Svaren i undersékningen kommer att
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Smaland och 6arna

Sydsverige

Vastsverige

Norrland

Bygg- och anlaggning,
asfalt och belaggningsarbete

Installation

(el, VVS, tele, infrastruktur)
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Annan roll &n chef
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presenteras i ett antal delrapporter. Den forsta
delrapporten heter "Den blinda affarskulturen” och
publicerades i september 2019.

"Sakra sdkerheten” &r den andra rapporten och
den fokuserar pa fysisk arbetsmiljé och sékerhet.
I vilken utstrackning féljs arbetsmiljéreglerna
enligt cheferna och hander det att de tanjs?
Vad anser cheferna &r de vanligaste orsakerna
bakom arbetsplatsolyckor? Hur utvecklad ar
sakerhetskulturen i branschen?

DE SVARANDES BAKGRUND. 94 procent av de svarande
har personalansvar antingen permanent i sin
chefstjénst eller i projekt.

MAN 89 % KVINNOR 11 %

DELBRANSCH

ROLL
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ORSAKEN TILL ARBETSPLATSOLYCKOR
AR EN KULTUR- OCH ATTITYDFRAGA, DET
TARTID ATT AND HEL INDUSTRI.

Man inom bygg o

ANNU ETT SVART REKORDAR
PA BYGGARBETSPLATSERNA

JA!IIIARI 2019 var en svart mépf\d i sven.skt e.l.rbe.tsliv. NIO AVTIO SOM Doﬂ 1 ARBETSPLATS-
D& omkom enligt Arbetsmiljéverket nio manniskor OLYCKOR AB MAN, OFTAST DRABBAS AI.I]HE

i arbetsplatsolyckor. Hittills i &r har 33 méanniskor
dott. Siffrorna 6kar och vi gar mot dnnu ett hemskt ERFARNA PERSONER.
rekordar.

Pa tio &r har 89 ménniskor inom
byggverksamhet dott. Av 50 arbetsplatsolyckor
med dddlig utgadng 2018 star byggverksamhet for
12. Bara transportbranschen hade fler, 13 ddda.
Over en tioarsperiod &r det bygg och transport
som omvéxlande star for flest dodsolyckor.
Tidigare toppade &ven tillverkningsbranschen
Arbetsmiljverkets statistik men sedan 2014 har
den branschen hallit laga siffror.

Nio av tio som dor i arbetsplatsolyckor &r

]
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MACHOKULTUREN - EN
ORSAK TILL OLYCKORNA

BYGG

ANDRA
BRANSCHER

JAMFORT MED ANDRA BRANSCHER AR
RISKEN TRE GANGER HOGRE ATT RAKA
UT FOR EN ALLVARLIG SKADA PA EN
BYGGARBETSPLATS.

man, oftast drabbas aldre erfarna personer.
Machokulturen &r en orsak, enligt Arbetsmiljo-
verket.

PA DEN SVENSKA ARBETSMARKNADEN r yrken som
byggnadstraarbetare (i vanligt tal snickare),
elektriker och VVS-montérer ocksé bland de mest
skadedrabbade. Jamfort med andra branscher ar
risken tre ganger hogre att rdka ut for en allvarlig
skada pé en byggarbetsplats. De vanligaste
olyckorna ér fallolyckor och olyckor med maskiner
och verktyg. Ungas risk &r 1,9 ganger hogre

an genomsnittet i branschen. Aldres risk &r

1,5 ganger hogre. Detta visar AFA Forsakrings
rapport om arbetsskador i byggbranschen fran
maj 2017.

Enligt AFA Forsékrings senaste rapport
intraffar 2,5 allvarliga arbetsolycksfall per 1 000
sysselsatta. For snickare var motsvarande siffra
11,9 vilket innebar att yrket for tredje aret i rad
toppar listan 6ver skaderisk. P& tredje plats hittar
vi betong-, bygg- och anlédggningsarbete med
8,9 allvarliga olyckor per 1 000 sysselsatta.
Isolerings- och VVS-montérer hade samma ar 7,7
fall, byggnadsmalare 6,3 och elektriskt arbete 5,2.

Enligt en rapport fran AFA Forsakring om
fysisk arbetsmiljé for unga i industrin och

FOR SNICKARE INTRAFFAR 11,9 ALLVARLIGA
ARBETSOLYCKSFALL PER 1000 i
SYSSELSATTA, YRKET TOPPAR LISTAN OVER
SKADERISK FOR TREDJE ARET I RAD.

DE VANLIGASTE
OLYCKORNA AR
FALLOLYCKOR OCH

OLYCKOR MED MASKINER
OCH VERKTYG.

byggbranschen fran maj 2018 har unga mellan
16 och 25 ar en nagot hogre skaderisk per 1 000
anstéllda &n &ldre. Samma rapport visar att det
ar stor skillnad mellan yrkesgrupper nar det galler
skaderisk i dldersgruppen. Byggnadstraarbetare
har den stérsta risken, 13,3. Elektriker har till
exempel en risk pa 4,6.
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SAMMANFATTNING

NOLLTOLERANS GALLER

Byggchefsbarometern 2019 visar att mycket gors for att skapa sdkra
arbetsplatser. Det kan vi i branschen vara glada och stolta Gver.

i

CHEFER SAKNAR TILLRACKLIG KUNSKAP
OM REGLERNA
o 06 06 o o0 o

REREREERY

OMOGEN SAKERHETSKULTUR

Nar det géller sékerhetskulturens
mognadsgrad &r vi som bransch inte fardiga.
Det finns chefer som gér bedémningen

att de arbetar i foretag med den hogsta
mognaden men de ar langt ifrdn i majoritet.
Men tolv procent av cheferna anser att det
rader en mycket bristande sakerhetskultur
dér de arbetar. De flesta foretag kan
utveckla sin sékerhetskultur. Mélet bor vara
att sdkerhet dr ett varderingsdrivet arbete
och dit har de flesta langt kvar.

| undersékningen sticker tekniska
konsulter ut som en delbransch dar svaren
om sékerhetsarbete genomgaende &r sémre
an for branschen som helhet. Det speglar
sannolikt att tekniska konsulter i hégre grad
har kontorsbaserade arbetsuppgifter med
andra typer av arbetsmiljGrisker.

Tredje och femte steget i sdkerhetskulturen &r det
som de flesta chefer kdnner igen sig i.

= Nio av tio chefer upplever att de har tillréackliga
kunskaper om arbetsmiljéreglerna.

= Nio av tio chefer har sdkerhet som staende
punkt pa agendan vid arbetsplatsmoéten.

« Atta av tio chefer uppger att man pa deras
arbetsplats analyserar risk ofta eller alltid.

Det kan forstas vara sa att upplevelsen av att

ha tillrackliga kunskaper inte ar detsamma som
att ha den kunskap som kravs. Det &r ocksa
vasentligt hur den stdende punkten om sakerhet
och riskanalyser genomférs. Men detta visar

att samhallsbyggnad tar sékerhetsfrdgorna pa
allvar och att det finns en solid grund och en hég
medvetenhet att bygga vidare pa.

SLARV, STRESS OCH MISSFORSTAND

Sa lange ménniskor fortsétter att do i olyckor pa
byggarbetsplatser racker det dock inte. Slary,
stress och kommunikationsbrister ar vanliga
orsaker till olyckor. Slarv &r den dominerande
orsaken enligt cheferna.

Vi maste ha nolltolerans nér det géller
dddsolyckor och for att uppné det kravs ett annu
intensivare sakerhetsarbete. De allvarligaste brist-
erna som behdver atgardas och forbattras ar att:

111212

Var fjarde chef anser sig tvungen att tanja pa
arbetsmlljoreglerna for att f4 arbetsdagen att
gé hop.

= 37 procent av de yngre cheferna (yngre &n
40 &r) och 32 procent av férsta linjens chefer
tanjer pa reglerna.

= Var femte chef uppger att man pa arbetsplatsen
inte analyserar och bedoémer risk tillrackligt ofta.

= 12 procent av cheferna uppger att det finns en
mycket bristande sakerhetskultur.

= En av tio chefer anser sig sakna tillrécklig
kunskap om arbetsmiljéreglerna.

SAKRA SAKERHETEN



NIO AV TiO KAN REGLERNA

DIAGRAM I. Tycker du att du har tillrdckligt med information om géllande arbetsmiljéregler?

887

LAGEN SAGER ATT ARBETSGIVAREN ska se till att alla
arbetstagare har en god arbetsmiljé och kan
gora sitt jobb utan risk for olycksfall och ohélsa.
Det yttersta ansvaret for arbetsmiljon har hégsta
ledningen men det praktiska arbetet &r oftast
fordelat till chefer som &r ndrmare verksamheten.

Aven medarbetarna har ett visst
arbetsmiljdansvar. Det kan handla om att félja
instruktioner och anvénda skyddsutrustning.

Om anstéllda till flera arbetsgivare arbetar pa
en och samma arbetsplats, till exempel pa en
byggarbetsplats, galler sarskilda regler for
samordning.

For att som chef kunna ta ansvar foér
medarbetarnas arbetsmiljo &r det sjélvklart
grundlaggande att ha tillracklig kunskap om
géllande regler.

88 procent av cheferna inom samhallsbyggnad
anser att de har det. Det ar en hég siffra men
innebér trots det att tolv procent av cheferna
anser sig sakna tillracklig kunskap. Det &r ocksa
viktigt att betona att chefernas upplevelse av att
ha tillrdcklig information inte &r detsamma som att

88 PROCENT, NARA NIO AV
T10 CHEFER ANSER SIG HA
TILLRACKLIG KUNSKAP

OM ARBETSMILJOREGLER

de har den kunskap som &r nodvandig i en mycket
utsatt arbetsmiljo.

BYGGPROJEKT PRAGLAS MANGA GANGER av tidsbrist. Darfor
undrade vi om cheferna upplevde att de tvingas
tanja pa arbetsmiljoreglerna for att arbetet ska
fungera smidigt. Det vanligaste svaret pa denna
fraga &r 'nej sallan’ vilket 44 procent av cheferna
anger, foljt av 'nej aldrig’ som 29 procent svarar.

Men ungefar var fjarde chef, 26 procent, svarar
att man faktiskt tanjer pa reglerna. Det hénder
ibland, ofta eller alltid. Det &r betydligt vanligare
att forsta linjens chefer medger att reglerna ténjs.
32 procent av dessa chefer svarar att det hander
ibland, ofta eller alltid. Det géller ocksa chefer
yngre &n 40 ar dar s& manga som 37 procent
svarar sa.

Alla vill passa in i en grupp vilket gor att vi tar
seden dit vi kommer. Det &r inte l&tt att patala
brister fér da riskerar man att bli utesluten ur
gemenskapen. Det dr svarare fér en chef pa lagre
niva och for en yngre chef att std emot gangse
praxis dven om hen vet vilka risker som finns.

SAKRA SAKERHETEN



PERSONALEN AR MER MAN OM ATT FA
ARBETET UTFORT AN SIN EGEN SAKERHET -
DE AR LOJALA OCH IFRAGASATTER INTE.

Man inom bygg och anldaggning

.. ANDA TANJS GRANSERNA

DIAGRAM 2. Hander det att du behéver ténja pa arbetsmiljéreglerna?

1@

L P 3

Ungefar var fjarde chef, 26 32 procent av forsta linjens Bland chefer yngre &n 40 ar dar
procent, svarar att man faktiskt chefer svarar att det hander sd manga som 37 procent som
tanjer pa reglerna. Det héander ibland, ofta eller alltid. ibland, ofta eller alltid tanjer pa
ibland, ofta eller alltid reglerna

9
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ATT FOREBYGGA OLYCKOR

TVAVIKTIGA ATGARDER for att férebygga olyckor &r att:

= Analysera och beddma risker i arbetsmiljon
= Se till att sékerhetsfragan halls levande i
arbetsvardagen

Hur ofta gors det analyser och bedémningar
av risker i den fysiska arbetsmiljon pa
arbetsplatserna?

"Alltid” svarar 42 procent av cheferna, "ofta”
svarar 36 procent och "ibland” svarar 16 procent.
Fem procent av cheferna svarar att det séllan eller
aldrig gors riskanalyser.

Det innebér alltsa att var femte chef uppger
att det séllan, aldrig eller bara ibland goérs
riskanalyser. Det far betraktas som ett relativt
déligt resultat eftersom analys och riskbedémning
tillhor de viktigaste férebyggande atgérderna i
produktion.

Bland delbranscherna ar det cheferna inom
bygg och anldaggning som oftast svarar "alltid”,
"ofta” eller "ibland”. 91 procent svarar sa. Gar vi
till installation och fastighet sjunker dessa svar
till 88 respektive 86 procent. Tekniska konsulter
ligger lagst med 78 procent sadana svar.

DIAGRAM 3. Gors det riskanalyser och riskbedomningar pa din arbetsplats avseende fysisk arbetsmiljo?

Totalt 42 % 36 % 16 % 6%
Man 43 % 36 % 16 %
Kvinna 39 % 34 % 22 % l

0% 20 % 40 %

M Ja altid B Ja, ofta Ja, ibland

UPPDELAT | DELBRANSCHER

100 %

[ | Nej, séllan

50/0
3% !

H HH:
2,

60 % 80 % 100 %

B Nej, aldrig M Vetgj

[ Installation

W Bygg- och anliggning

Fastighet

1 12%
8% %
Nej
[ Foretagsledning B Annat
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ATTVARJE DAG HJALPAS AT att paAminna varandra om
de risker som finns i arbetsmiljon &r centralt for
att minimera skador och olyckor. Nio av tio chefer
inom samhéllsbyggnad har sékerhetsfragor
med som en stdende punkt p& agendan vid
arbetsplatsmoten. Ett mycket bra resultat. Det &r
forstas véasentligt hur den stdende punkten om
sakerhet genomférs och svaret séger ingenting
om kvalitén i motena. Men att s manga har
sdkerhet med pa agendan innebér att det finns
en solid grund att bygga vidare pa. Det ar bland
annat hér en god sidkerhetskultur grundlaggs.

Svaret géller inte i lika hog utstrackning
tekniska konsulter och fastighet dar 21 respektive
17 procent svarar att de inte har sékerhet som
stdende punkt p& agendan. Har finns alltsa
utrymme for férbattringar.

Aven nir vi analyserar hur svaren fordelar
sig pa de olika chefsnivaerna ser vi utrymme
for forbattringar. 15 procent av cheferna i
foretagsledande stallning svarar nej pa fragan.
Det kan jamféras med 10 procent for alla chefer
i undersokningen. Att foretagsledningen ocksa
har sékerhet htgst p& agendan ar centralt for
att féretaget som helhet har den bésta mgjliga
sakerhetshetskulturen.

DIAGRAM 4. Finns sékerhetsfragor med som en
stdende punkt pa agendan vid arbetsplatsmoten?

Ja Nej

30%

Nio av tio chefer har sdkerhet som stdende punkt
pa agendan men det géller inte fastighet, tekniska
konsulter och féretagsledningen.
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VILJAN ATT TA GENVAGAR FOR ATT TJANA
TID OCH DARMED TJANA BATTRE.

Man inom bygg och anldggning

ATT BESTALLAREN ALDRIG BETALAR FOR EN
SAKER ARBETSMILJO.

Man inom bygg och anldggning

VAD ORSAKAR OLYCKORNA?

VAD /iR DET SOM ORSAKAR de arbetsplatsolyckor som
sker inom samhallsbyggnad? Enligt cheferna &r de
tre vanligaste orsakerna:

= Slarv — anges av 72 procent (73 procent av
ménnen och 65 procent av kvinnorna).

= Stress — anges av 52 procent.

= Kommunikationsbrister — anges av 39
procent.

Flera av cheferna patalar det faktum att manga
olika sprak talas pa en byggarbetsplats. Det
ger upphov till missférstand och brister i
kommunikationen.

Andra orsaker som férekommer enligt
cheferna ar bristande kunskap om regler och
foreskrifter, bristande ansvarsférdelning, krav
fran 6verordnade att halla nere priserna, for
f&4 skyddsombud och annat. De som svarar
"annat” anger forklaringar som brister i
planering, koncentration och yrkeskunskap samt
kulturskillnader och manskliga faktorn.

SAHARUTTRYCKER SIG nagra enskilda chefer om
orsaker till olyckorna:

"De enskilda arbetarna slarvar med personlig
utrustning och slarvar med att félja de
skydds- och sidkerhetsregler som finns pa
arbetsplatserna.”

Man inom bygg och anldggning

"Min uppfattning &r att man méaste lagga om
ansvarsfragan pa arbetsmiljo sa att det blir

12

stérre eget ansvar pa individen. Idag utbildar

vi personal pa& t ex mobila lyftar men om hen
anda inte foljer regler vid anvédndandet sa blir
det féretaget som far boter vid inspektion fran
Arbetsmiljoverket. Man maste ldgga om likt heta
arbeten, mer individansvar, men med krav pa att
foretaget ser till att dom anstallda &r utbildade.”
Kvinna inom installation

"Kultur och attitydfraga, det tar tid att &ndra en
hel industri."
Man inom bygg och anldggning

"Personalen & mer man om att fa arbetet
utfért an sin egen sakerhet dvs de ar lojala
och ifragasétter inte. Galler bade inhemsk och
utldndsk personal.”

Man inom bygg och anldggning

"Viljan att ta genvégar for att tjana tid och
darmed tjana battre."
Man inom bygg och anldggning

"Det kan vara tungarbetat att jobba sékert, man
tar en oséker genvag.”
Kvinna inom bygg och anlaggning

"Att bestillaren aldrig betalar fér en séker
arbetsmilj6. | upphandling sa ska kostnader fér
arbetsmiljo finnas budgeterat i férfragnings-
underlag. De pengarna ska laggas helt utanfoér
utvardering. Det ar helt sjukt hur vi i offentliga
upphandlingar prissétter vara egna liv!"

Man inom bygg och anldggning
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DET KAN VARA TUNGARBETAT ATT JOBBA DET AR HELT SJUKT HUR V1 1 OFFENTLIGA
SAKERT, MAN TAR EN OSAKER GENVAG. UPPHANDLINGAR PRISSATTER VARA EGNA LIV!

Kvinna inom bygg och anldggning Man inom bygg och anldggning

DIAGRAMSS. Vilka upplever du utgér de vanligaste bakomliggande orsakerna till arbetsplatsolyckor?

Slarv

Stress

Kommunikationsbrister

Bristande kunskap om
regler och féreskrifter

Bristande ansvarsférdelning

Krav fran 6verordnad
att halla nere priserna

For fa skyddsombud

Annat

72 %
73%

65 %

52 %
52 %
50 %

©

39 %
40 %

|I
®
8

26 %
29 %

1%

;I
B

13%

®
8

6%
6%

B
MWa%
L ELD

7%

S
— .
0% 20 % 40 % 60 %
I Totalt M Man M Kvinna
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DIAGRAM 6. Enligt cheferna ar de tre vanligaste orsakerna till
arbetsplatsolyckor slarv — anges av 72 procent, stress — anges av
52 procent, kommunikationsbrister — anges av 39 procent.

o\

MISSFORSTAND

NARVITITTAR pa varje delbransch for sig ar det
samma topp tre orsaker som anges. Daremot &r
slarv och stress mer utbredda orsaker till olyckor
inom bygg och anlaggning.

DIAGRAM7. Vilka upplever du utgor de vanligaste bakomliggande orsakerna till arbetsplatsolyckor?

UPPDELAT | DELBRANSCH

Slarv 67 %

Stress . 40 %

Kommunikationsbrister : 35 %

_ 37 %

Bristande kunskap om S S 28 %

regler och foreskrifter s 31 %

Bristande ansvarsférdelning

Krav fran éverordnad 1%
att halla nere priserna |
5%

Fér fa skyddsombud 3%

7 %
TIN5 %
5%
s %
T %

Annat

0% 20 % 40 % 60 %

M Bygg- och anliggning mm [ Installation Fastighet [ Teknisk konsult I Foretagsledning
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VIFRAGADE CHEFERNA om de kénner sig pressade fraga "nej sallan”. Kvinnorna &r nagot farre &n sa,

av andra att géra saker som de vet kan innebéra 29 procent svarar "nej séllan”.

en olycksrisk. "Ja ibland” svarar 10 procent av Halften av cheferna kénner sig aldrig pressade
cheferna. Nagot fler kvinnor — 12 procent av andra att géra saker som de vet kan innebéra
— svarar sa. en olycksrisk. Kvinnorna svarar nagot oftare "nej

For 36 procent av cheferna &r svaret pa denna aldrig”.

DIAGRAM 8. Kanner du dig pressad av andra att gora saker som du vet kan innebéra en olycksrisk?
Nej

X Ja
Man l 10 % 37 % 51%

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

M )3 altid W Ja, ofta Ja,ibland B Nej, sallan M Nej, aldrig [l Vet ¢
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HUR MOGEN AR
SAKERHETSKULTUREN?

IDET LANGA LOPPET r det foretagskulturen som
avgor om de flesta agerar pa ett satt i vardagen
som skyddar och minimerar riskerna i arbetet.
Den sdkerhetskultur som rader &r summan av
medarbetares och chefers attityder till betydelsen
av sdkerhet som i sin tur leder till ett sékert eller
riskfyllt satt att arbeta.

Har skiljer sig samhallsbyggnad fran andra
branscher i det att arbetsmiljon ofta ar tillfallig
eftersom en byggarbetsplats hela tiden forandras.
Man arbetar ofta i projekt med olika entreprenérer
i samma riskmiljé. Medarbetare fran olika
sékerhetskulturer kommer samman och paverkar
varandra. Det &r inte sédkert att just ditt foretags
sékerhetstédnkande "vinner”. Det gor sékerhet till
en branschfrdga och inte bara ett enskilt féretags
angeléagenhet.

Det finns en modell for att bedéma vilken
mognadsgrad sakerhetskulturen har som bygger
pa fem steg. Om féretaget befinner sig pa
det forsta steget gér de som arbetar dar bara
ett minimum av vad lagar och regler kréver.
Ledningens engagemang &r gt och pa foretaget

DIAGRAM 9. Sikerhetskulturens fem mognadsgrader.

prioriterar man sakerhetsarbete bara da vite hotar.
| verksamheter dér man har den mest utvecklade
kulturen &r sdkerhet en naturlig del av féretagets
varderingar. Det behdvs inga incidenter for att
driva s@kerhetsarbetet framat utan det &r en
sjélvklar del av det dagliga arbetet.

| bilden nedan &r dven stegen tva, tre och fyra
beskrivna.

VIFRAGADE CHEFERNA vilken av de fem beskriv-
ningarna av sdkerhetskultur som de anser
stdmmer bést in pa deras arbetsplats.

Byggchefsbarometern 2019 visar att
samhaéllsbyggnadsbranschen har kommit en bra
bit uppfor trappan. Ytterst fa befinner sig pa det
forsta steget. Nagra féretag har kommit hela
vagen upp till det femte steget men manga &r kvar
pa det tredje steget.

36 PROCENT AV CHEFERNA anser att verksamheten dér
de arbetar befinner sig pa steg tre av fem steg.
Ungefar lika manga, 33 procent, anser att deras
verksamhet kommit hela vagen upp till femte

STEGS
Verksamheten
STEG4 forsoker forbattra
Verksamheten sitt sakerhets-
STEG3 gar langre an de arbete dven da
Verksamheten formella rutinerna  inga incidenter
STEG 2 har vél utvecklade  kréver och man intraffar. Arbetet ar
Verksamheten har  rutiner och tittar pa ett vérderingsdrivet
STEGI grundlaggande kontrollsystem bredare spektrum  och &r en integre-
Ledningens sékerhetsrutiner, och man forsoker av sakerhets- rad del av det
engagemang men man aktivt jobba indikatorer med dagliga operativa
inom sadkerhet ar agerar reaktivt med att hantera ett stiandigt arbetet.
lagt och sakerhet utan fokus pa rotorsakerna pagaende for-
ges prioritet bara att identifiera till sékerhets- battringsarbete.
nar lagstiftning rotorsaker till bristerna.

och vite hotar.

sikerhets-
bristerna.
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steget. Var femte chef placerar sin arbetsplats pa
det fjarde steget.

Nio procent tycker att det andra steget
stdmmer bést 6verens med deras arbetsplats
och tre procent att man bara befinner sig pa
forsta trappsteget. Det innebér att tolv procent av
cheferna anser att det radder en mycket bristande
sakerhetskultur dar de arbetar.

De olika delbranscherna foljer varandra relativt
val. For tekniska konsulter &r resultatet sémst. Har
anser néra var femte chef att man ar kvar pa andra
steget.

Inom installation beddmer nastan halften av
cheferna (48 procent) att verksamheten befinner
sig pa det tredje steget.

Bygg och anlaggning &r den delbransch dar
flest chefer anger det femte och hogsta steget. 35
procent av cheferna anser att man gor maximalt
for att forhindra och férebygga olyckor. Installation
och tekniska konsulter kommer lagst pa det femte
steget med 24 respektive 25 procent av svaren
har. Att jamféra med 33 procent for samtliga
chefer.

DIAGRAM I0. Vilken av foljande beskrivningar tycker du stammer bast in pa

sdkerhetskulturen pa din arbetsplats?

STEG3

STEG2

36 %

UPPDELAT PA MAN OCH KVINNOR

Man ERO 00 36 %

Kvinna EXZLE 00 32 %

0% 20 % 40 %

UPPDELAT | DELBRANSCHER

Bygg- och 3% 8% 33 %
anlaggning

Installation  §&RIF I 41 %

Fastighet EXZ5 P

48 %

Teknisk konsult X/ 18 % 40 %

Annat  E&E/ 40 %

0% 20 % 40 %

STEGS

STEG 4

17 % 34 %

60 % 80 % 100 %

B scc+ [ steGe I stega B stecs

STEG 3
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LUTSATSER

ALLA MASTE GORA MER

Byggchefsbarometern 2019 visar att vi inom samhadllsbyggnad har kommit
en bit pa vag med att bygga en sdkerhetskultur men sa lange manniskor
dor i arbetsplatsolyckor ar det langt ifran tillrackligt. Bade foretag och

samhalle kan och maste gora mer.

I'R

. -h' ; I‘

MANGA AV SVAREN i unders6kningen vittnar om
att sékerhet inte har den status och prioritet
i verksamheterna som krévs for att utrota
dodsolyckorna. Sakerhetskulturen &r inte
tillrackligt stark.

Det tydligaste exemplet &r att slarv ar den
dominerande orsaken till olyckor. Slarv handlar om
nagot man inte tar pa allvar.

Flera av cheferna uttrycker frustration éver
medarbetare som bryter mot sdkerhetsforeskrifter
och det vittnar mycket tydligt om att de inte
arbetar i ett foretag med en hég sdkerhetskultur.

Det ar ocksa mycket bekymmersamt att sa
manga chefer kénner sig tvungna att tanja pa
arbetsmiljoreglerna for att f& vardagen att ga ihop.
Sérskilt forsta linjens chefer och yngre chefer
vittnar om detta.

EN VIKTIG FORKLARING r att kortsiktiga ekonomiska

vinster styr. Vi & som bransch beredda att tumma
pa sakerheten for att f& ekonomin att ga ihop.

KALLFORTECKNING

AFA Forsakring, Fysisk arbetsmiljo - unga i industri och bygg, maj 2018

Ekonomi och s&kerhet ar inte varandras motsatser
men det kan uppfattas s& om inte prioriteringarna
uppifran &r glasklara. Sa lange det premieras att
jobba snabbt och ta genvégar s kommer det
styra agerandet pa& bekostnad av sdkerheten.

En annan férklaring &r machokulturen som
enligt Arbetsmiljoverket betonar fysisk styrka och
smarttalighet kombinerat med ett motstand mot
kvinnor, ledningen, sdkerhet och skriftliga regler.

Né&r manniskoliv star pa spel kan vi inte ndja
oss med att nio av tio chefer anser sig insatta i
arbetsmiljoreglerna. Det &r dessutom svart att
beddma sin egen kunskap; har vi chefer vad som
krévs?

Branschen skiljer sig frdn andra branscher i det
att arbetet i byggprojekt sker i standigt nya team
med nya medarbetare frdn ménga olika féretag
som arbetar tillsammans i en gemensam riskmiljo.
Sténdig forandring och olika foretagskulturer
skapar en 6kad risk och darmed extra hdga krav
pa sakerhet.

DET RACKERINTE att enskilda féretag har ett hogt
sakerhetstankande. P& ett byggprojekt blandas
olika nivaer av sdkerhetstdnkande och de med
lagst niva paverkar sékerhetskulturen negativt.
Olika yrkesgrupper &r beroende av varandra.
Elektrikerna behdver férsta och bry sig om
snickarens situation och tvartom. Samarbete och
sakerhetstankandet mellan olika yrkesroller &r
viktigt.

Att ha en gemensam malbild och hjilpas at for
att skapa en saker bransch ar avgorande. Att bry
sig om varandras sékerhet pa arbetsplatsen och
aldrig ndgonsin konkurrera om sékerhet maste
vara en prioritet.

https://www.afaforsakring.se/globalassets/forebyggande/analys-och-statistik/f6345_unga-i-industri-och-bygg.pdf

AFA Forsakring, Allvarliga arbetsskador och langvarig sjukfranvaro, juni 2019

https://www.afaforsakring.se/globalassets/forebyggande/analys-och-statistik/rapporter/2019/f7060_arbetsskaderapport_2019.pdf
AFA Forsakring, Arbetsolyckor och sjukskrivningar i byggbranschen, mars 2017
https://www.hallnollan.se/library/2680/arbetsolyckor-och-sjukskrivningar-i-byggbranschen-2017-afa-foersaekring.pdf

Arbetsmiljoverket, statistik om dédsolyckor i arbetet

https://www.av.se/arbetsmiljoarbete-och-inspektioner/arbetsmiljostatistik-officiell-arbetsskadestatstik/statistik-om-dodsolyckor-i-

arbetet/?hl=d%C3%B6dsolyckor
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IRSLAG

HUR KAN VI BLI BATTRE?

Till foretagen i branschen vill Byggcheferna rikta en stark uppmaning att

ta sakerhetskultur pa storre allvar.

ETSk
<MEIS A,
S %

-

Sakerhetskultur
maste hanteras
som en branschfrag
och den maste bli
starkare.

0”4f/sc _—

VIVILL PAMINNA VARA FOLKVALDA POLITIKER ...

... och ansvariga myndigheter om det forslag Byggcheferna
l&mnade till arbetsmarknadsdepartementet varen 2019. En atgard

som politikerna kan agera pé direk:

— Det behdvs en djupare sédkerhetsutbildning redan i skolbanken.
Hogre utbildningar inom samhallsbyggnad ska ge baskunskap i
arbetsmiljofragor. Det sker inte i tillréckligt stor utstrackning idag
vilket resulterar i att arbetsledare kommer ut pa sitt férsta jobb och
har bristande kunskap i dessa livsviktiga fragor.

for att starka sdkerhetskulturen. Dels genom att
utforma krav pa sakerhetsarbete, dels genom att
kostnader relaterade till sakerhet inte ska ga att
konkurrera om.

OPPNA UPP

for jamforelser.

Lar av andra branscher
till exempel gruvindustrin
och verkstadsindustrin
som inte langre ligger i
taten i statistiken Gver
dodsolyckor.

i att nio av tio chefer redan har sékerhet pa agendan i
varje arbetsplatsmote. Gor insatser for att bygga vidare
pa denna grundldggande struktur och medvetenhet.

ma risk och
sakerhet inte

..0CH
FORTSATT RIVA
MACHOKULTUREN

sa att allas attityd till
risktagande
forbattras.

hos alla.
introduktion
sen och att

NOLLVISIONEN
OM DODSOLYCKOR
AR OCH FORBLIR
ENAV
BYGGCHEFERNAS
MEST
PRIORITERADE
FRAGOR.
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bygg
cheferna

EN BRANSCHFORENING INOM LEDARNA

Byggcheferna &r en branschférening inom Ledarna med 17 000 medlemmar
— chefer inom alla delar av samhéllsbyggnad och pa alla nivaer.

Alla vinner pa ett bra ledarskap — vi jobbar fér att samhallsbyggnad ska ha
vérldens basta chefer.

> You
in

byggcheferna.se

Byggcheferna c/o Ledarna, box 120 69, 102 22 Stockholm, 08-598 99 000, byggcheferna@ledarna.se



